DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi HOANG THACH DPoc lap - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022
DU KIEN KE HOACH & MOT SO NHIEM VU CHU YEU NAM 2023
PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I._Khai quat chung:

1. Thuan loi:

- Cong ty ludn nhén duge sy quan tdm chi dao ctia Téng cong ty xi ming
Viét Nam ciing nhu sy hop tac tao diéu kién cia Céng ty xi mang Vicem Hoang
Thach va mét sé Cong ty xi mang trong Vicem.

- V6 bao do cong ty san xudt di cung cdp cho cac Cong ty xi méng 16n dugce
danh gia c6 chét luong t6t va 6n dinh nhét trong céc nha cung cip vo bao.

- Cong ty tich cyc trao dbi, lam viéc dé nang cao chit lugng san pham, dam
bao céc tiéu chuan k¥ thuét caa cac ddi tac, ning cao niém tin cta cac déi tic. Mot
s6 Cong ty xi méng tin tuéng chon vé bao cua Cong ty di cac tuyén doi hoi chét
luong vo bao cao va 6n dinh.

- Cong ty c6 doi ngil cong nhan k¥ thuét 6n dinh, ¢6 kinh nghiém vén hanh
thiét bi san xudt trong nhidu nam.

- Cong ty ludn duge cac C6 dong ludn tin tudng, ung ho.

- Ngudi lao dong trong cong ty yén tdm lam viéc, tin tudng va ludn chia sé khé

khén, dong thuén cao véi sy diéu hanh ctia Ban 14nh dao cong ty.
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2. Kho khan:

- Nam 2022 tinh hinh san xuat kinh doanh gip nhidu khé khan do gia nguyén
liéu d4u vao cao; bién dong kho ludng; co ciu san pham xi mang roi, xi mang dong

bich ngay cang gia tang so v&i san phdm xi mang truyén théng.

- Thi trudng vo bao xi méng cung vuot xa so véi cau nén tinh canh tranh
ngay cang khéc liét dic biét 1a vé gia.

- Do tinh canh tranh thi trudng vo bao cao nén chit luong vo bao ludén phai

chu trong, quan tdm lam cho chi phi san xuét ting.

- Chién tranh Nga - Ukraine lam cho gid ca hau hét nguyén vat lidu ddu vao
tang. Trong d6 gia hat nhyua- nguyén vat liéu chinh dé san xuét v6 bao tang rat cao

trong 8 thang dau nim 2022. Trong nim gi hat nhya ludn bién dong kho luong.

- Tir Quy 4/2022 sy suy thodi kinh té, su lao déc cta thi truong bat déng san
da lam cho nganh san xuét xi méng sut giam dan dén viéc tiéu thu vo bao xi mang
gap rat nhidu kho khan. Cac cong ty xi ming ma cong ty cung cip vo bao, san
luong tiéu thu xi méng ciing bj gidm sit nhiéu 1am cho san lugng vo bao san xuét
va tiéu thu quy 4/2022 cua Cong ty giam rét sau (quy 4/2022 san lugng tiéu thu vé
bao 1a 4,9 triéu bang 67% so v6i binh quan 3 quy dau nam). Dic biét thi truong
truyén théng cta Cong ty 1a Cong ty Xi mang Hoang Thach san luong tidu thu rat
thap (quy 4/2022 vé bao Cong ty tiéu thu cho Coéng ty Xi mang Hoang Thach chi
bang 54% so vé6i binh quén 3 quy diu nam 2022).

- Tin dung bi thét chat, kho tiép can vén vay, l3i suét cho vay cua céc ngan
hang tang cao ciing lam cho tinh hinh thanh toan cong ng cta cac Céng ty Xi mang
bi anh hudng.

- Thiét bi san xuét cla cOng ty da sir dung lau ndm coéng nghé cii doi hoi

cong ty luén phai ting cuong kiém soat, c¢6 ché do kiém tra bao dudng hop ly.




IL. Két qua san xuét kinh doanh va thue hién cac nhiém vu nim 2022:

1. Két qua thue hién cac chi tiéu chi yéu:

- o~ o Thl_rczl:)if;l nim | So V(’Z'i ké hoach niim 2022
Sé ligu Ty 18 (%)
1 Vo bao tiéu thu cai 26.735.826 27.000.000 99,02
2 Tong doanh thu dong | 149.801.562.525 | 147.000.000.000 101,91%
3 | Loi nhuén trude thué dong | 1.021.496.756 | 1.900.000.000 |  53,76%
4 | Loi nhudn sau thué ddng 799.118.804
Ty su'.:?it lgi nhuan sau thué
5 trén von Cha so hiru % 1,05
So6 ndp ngan sach
6 (sb da nop) ddng | 1.761.085.804
Chuing loai vé bao tiéu thu nhu sau:
TT Chiing loai Pon vi tinh Sag éggng IZ?%I& f;a;; 25;’ 1?;:1(: 1((1;:)
1 | Vo bao KPK Cai 25.227.626 tang 790.828 97,4%
2 | Vo bao PK Cai 1.508.200 Giam 1.508.543 137,1%
Cong Cai 26.735.826 Giam 717.715 99,02%

2. Cong tac san xuat:

- Nam 2022 cac thiét bi ctia Céng ty hoat dong 6n dinh, khong c6 su ¢b 16n gay

anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Duy tri ché d6 chay may pha hop véi tung loai vat tu, ting loai vo bao. Co

bién phap kiém soat chét luong theo tirng cong doan, timg ca san xuét, danh diu

san pham dén tirng cong nhan van hanh.

- Kiém soét t6t viéc thuc hién céc quy trinh van hanh thiét bj. Chi dong lap ké

hoach bao dudng, vé sinh thiét bi, dm bao cho thiét bi luén hoat déng 6n dinh.

- Bdi dudng kién thire vé thiét bi, dao tao thém nghé cho cong nhan dé c6 thé

chu dong kiém soat thiét bi, tham gia bao dudng sira chita thiét bj tai cac cong doan

va gitp cho viéc t6 chire, diéu hanh san xuét linh hoat hon.




- Phan loai phé phdm cho tirng cong doan va giao chi tiéu giam phé pham d6i
véi timg cong doan san xuAt nham giam dinh murc tiéu hao, nang cao hi€u qua san
xuét kinh doanh. Nam 2022, ty 18 phé pham tai héu hét céc cong doan déu dat bing
va thap hon so véi chi tiéu d@ ra.

- Pi khic phuc duge tinh trang vong vay vai dét PP ctia may Dét. Ty 1é vong
vay da giam déng ké, kho vai PP dugc 6n dinh & murc hop 1y dé gidm dinh muc tidu
hao.

- Thyc hién chit ché quy trinh nghiém thu vét tu diu vao nhim n dinh chit
lugng san pham va giam dinh muc tiéu hao vat tu.

- Cong tac quan ly thiét bi d& c6 nhiéu bién phap va cach lam hop ly, hiéu qua.
Thuc hién tot cong tac chudn bi dd du phong bao dudng thiét bi, viéc nghiém thu -
theo ddi thiét bi sau bao dudng stra chita thuc hién dung quy dinh, thiét bi sau bao
dudng chay lai hoat dong on dinh.

- Nam 2022, nh& nhitng chuyén bién tich cuc va hiéu qua trong qua trinh t6
chirc san xuit, c6 nhirng thdi didm don hang c6 tién do giao hang rat gip nhung
Cong ty luon dap tmg t6t tién do theo yéu clu, chét lugng vo bao KPK va PK cua
Céng ty luén dam bao 6n dinh, tao duoc uy tin trén thj trudng, xay dung duogc niém
tin ctia cac Cong ty xi mang.

3. Cong tac chiap hanh ndi quy lao dong, an toan lao dgng va phong chdng
chay né:

- Cong tac an toan lao dong va phong chong chay nd luén duge cong ty chu
trong: T4 chirc cho 100% céng nhan van hanh thiét bi hoc an toan VSLD, ky hop
ddng bao hiém chay nd cho thiét bi, nha xuong va vat tu hang hdéa véi Cong ty Bao
Viét Hai Duong, ky hop dong kiém tra cac thiét bi 4p luc, thiét bi nang ha, xe nang
kep hang, h¢ thong thu 16i tiép dia véi Cong ty C6 phan kiém dinh k¥ thuat, an toan
va tu van xay dung INCOSAF.

- Nam 2022 da ky Hop ddng va thuc hién xong viéc thi nghiém hiéu chinh
Tram bién ap 1.600KVA- 6/0,4KV véi Cong ty dich vu dién Mién Bic theo ding
yéu cau ky thuat, quy dinh ctia phap lut nganh dién.
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- Cong ty ludn tuyén truyén nang cao y thirc chdp hanh néi quy lao dong va
thuc hién v€ sinh an toan lao dong, phong chéy chita chay cho cdng nhan lao ddng.
Ra soét va hoan chinh céc quy trinh, ndi quy, quy dinh cia Céng ty, khong dé xay
ra mat an toan cho ngudi va thiét bi.

4. Cong tac cung wng vat tu:

- Thyc hién viéc mua cac loai vét tu, phu ting theo ding quy ché quan Iy
mua sim hang hoa ciia cong ty, tuan thu dung quy trinh tir khau dat hang, hop xét
gid, ky két hop dong, nghiém thu va nhap kho.

- Chat luong vt tu mua vao luén duoc duy tri kiém soat chit ché tir khi giao
hang va theo ddi trong sudt qua trinh sir dung theo 02 giai doan: nghiém thu so bd
khi giao hang va nghiém thu chét lugng sau khi st dung. Kién quyét khau trir, tra
lai d6i v&i hang vi pham chét luong hodc khong dat yéu cau chat luong.

- Ké hoach nhap vat tu luén duge xdy dung sat véi ké hoach san xuét cia
cong ty theo tirng thang nén hang nhap vé luén dap tmg nhu ciu san xuét va kinh
doanh cua cong ty va giit mirc ton kho hop ly dé khong 1am & dong vén ddng thai
dam bao du vat tu cho san xuit.

- Phén 4nh, trao di kip thoi v6i cac nha cung cdp dé dua ra nhiing giai phép
t6t nhat cho timg loai vét tu mua vao vé chét luong, gia ca, quy cach dam bao dap
ing yéu cau va phtt hop véi ting loai vé bao khéc nhau.

5. Cong tic dau tw, xdy dwng co bén:

Nghi quyét Dai hoi cé dong nim 2022 di théng nhit chi truong diu tu may
moéc thiét bi dé san xuét bao Bigbag. Tuy nhién qua qua trinh khao sét tai cac don
vi san xuit bao Bigbag, lam viéc vdi cac don vi cung cép may moc thiét bi Ban
lanh dao Cong ty dénh gia diy chuyén san xuét bao Bigbag cin vén diu tu 1ém,
nhan lyc nhiéu. Hon nita trong thoi diém 6 thang cudi nam 2022 dén nay viéc giai
ngan vén vay rat kho khan, 1ai suit cho vay dang rat cao. San pham Bigbag hién
dang duoc tiéu thy rong réi trén thi trudng tuy nhién sin pham bao bigbag chu yéu
dung cho xuat khau nén bi anh huéng béi cac chinh sach, phép luat lién quan dén
hoat dong xuat nhap khau va cac yéu té nudce ngoai, viéc xuit khau xi ming trong
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thdi gian qua ciing bi sut giam nhiéu. Nén kinh té thé gidi dang suy thodi nén san
luong tiéu thu bao xuat khau, bao Bigbag hién nay cfing giam st nhiéu (trén 30%).
Vi vy tai cude hop HPQT thang 9/2022, Héi ddng quén tri da quyét dinh chua diu
tw ngay va dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc nghién ctru thém vé viéc dau tu may moc
thiét bi dé san xudt cac loai bao Bigbag.

Tai cudc hop HPQT thang 9/2022, Ban diéu hanh dé xuét phuong an dau tu
thém mot sb may moc thiét bi dé san xudt bao thirc in chin nudi. Qua khao s4t
dénh gid viéc mo rong thém san pham thirc #n chin nudi 1a kha thi béi tdn dung
duge phan 16n day chuyén thiét bj sin c6 cua Céng ty chi phai mua sim thém mot
s6 méy moc, thiét bi véi sé vén dau tu thip. HDQT da danh gia day 1a hudng di
hop 1y trong diéu kién hién nay dé c6 thém san phdm méi va da théng nhét, dé nghi
Ban didu hanh dau tu som dé tan dung co hdi thi truong. Cong ty da ky hop déng
mua mot sd may moc, thiét bi véi co ciu téi gian nhat dé c6 thé san xuét bao thirc
an chdn nudi. Cong ty di cai tién mdy trang manh sb 2 dé c6 thé trang dng vai PP
phuc vu san xuét bao thirc #n chin nuéi. Trong quy 2/2023 Cong ty hoan thién viéc
lap dat may moc, thiét bi va bét diu san xuét san pham bao thirc #n chin nubi.

6. Cong tac tai chinh:

- Thuc hién t6t cong tac tai chinh ké toan theo ché d6 ké toan ctia nha nuéc.

- Ludn chu dong tim hiéu dé kip thai thuc hién dung cac chinh sach, ché d6
tai chinh do nha nudc ban hanh.

- L4p cac biéu quan tri gitp cho lanh dao cong ty nam bit kip thoi va xi ly
cc van dé phét sinh, ddm bao hop ly va hiéu qua, gép phan giam chi phi ti chinh.

- Cong ty da tich cuc, dén d6c thu hoi cong ng cua cac cdng ty Xi ming, két
qua la dén 31/12/2022 cbng no qua han cua céc don vi ngoai Vicem da giam so véi
déu nam. Ng clia Cong ty CPXM va XD Quang Ninh thi diém 31/12/2022 1a 3,34
ty giam 1,9 ty so véi déu nam 01/01/2022 (5,24 ty); No clia cong ty cb phan xi
mang Thang Long thoi diém 31/12/2022 13 9,88 ty giam 1,5 ty so v6i diu nam (Véi
cong ty CPXM Thing Long Céng ty van thuc hién phuong 4n vira cung cap vo




bao, vira thu héi ng. Nam 2022 doanh s ban hang: 11,8 ty; Dong tién tra no: 13,3
ty, tudi ng da duoc rit ngin nhiéu so véi nam 2021 trd vé trudce).
7. Cong tac td chire, ddo tao va ché do véi nguoi lao dong.

- Sip xép lai cac vi tri quan 1y va nhan vién nghiép vu tir Xudng san xuét
dén cac phong ban nghiép vu cho phu hop véi trinh d§ nang luc cua tirng ngudi va
dap tmg nhu cau sir dung lao dong ciia cong ty.

- Trong ndm 2022 Cong ty d4 b6 nhiém 01 Trudng ca phu trach cong doan, co
ciu sép xép lai nhén lyc va can b quén ly tai hau hét cac tb san xuét, to Nghiép vu.

- Trong nam 2022 Coéng ty di c6 13 lao dong nghi ché d6 va chim dut Hop ddng
lao dong. Dé bu dép lao dong thiu hut tai cac don vi do ngudi lao dong nghi ché
do, nghi chdm dut hop dong, Céng ty da tuyén 04 lao dong dai han, 02 lao déng
ngan han (lugng lao dong tuyén dung thém bing 46% lao dong nghi ché d6 va
cham dirt hgp dong lao déng); Cong ty dinh bién lai lao dong tai cac cong doan;
Piéu chuyén lao dong gitra cac t6 dé 6n dinh nhan luc, giam st tdt chat luong san
phdm. Co ban cic lao dong duoc tuyén dung, diéu chuyén déu dap tmg phu hop
véi yéu cau cong viée cua cac bd phan.

- Nam 2022 do san lugng thip; do dic diém mua vu clia nganh san xuét vé
bao nén sian luong san xuét cla céac thang khong déu, Cong ty dd chi dao dao tao
thém nghé cho luc lugng lao dong hién c6 dé chu dong trong b tri lao dong, can
d6i ngay cong, thu nhap gitra cac cong doan véi nhau.

- Cong tac nang béc, nang lwong cho can b cong nhan lao dong da duoc td
chirc nghiém tuc, dap (g yéu cau thuc té tai cong ty. Viée boi dudng, dao tao can
b6 dugc chu trong.

- Trong diéu kién san xuét kinh doanh gip nhiéu khé khan Cong ty van cb
giang thuc hién day du quyén loi ctia ngudi lao dong theo quy dinh cta Phap luat.
Ngoai ra Cong ty van dam bao cic quyén loi khac nhu Chi chéng néng mua he;
Chi hd trg nghi dudng cho ngudi lao dong; Chi hd tro nguoi lao dong c6 con nhd

dudi 6 tudi; Chi qua cac ngay 18, tét; HS tro tham hoi cac gia dinh nguoi lao dong




c6 hoan canh kho khan trong céc dip 1&, tét... Trich quy phiic lgi mua bao hiém két
hop con ngudi cho toan thé ngudi lao dong.

- Tang qua céc chau hoc sinh 1a con cua nguoi lao dong trong cong ty dat
thanh tich trong hoc tép.

- Cong ty da quan ly va chi tiéu quy phuc loi theo ding quy ché da duge ky
két giita Giam déc va Chu tich cong doan cong ty.

- Nam 2022 do anh huéng ctia dich Covid-19 Céng ty khéng té chirc cho can
b cong nhan lao dong di tham quan nghi mat dugc. Cong ty da hd tro kinh phi cho
can b cong nhan lao dong d nghi dudng tu tuc.

- Cap phat day du trang thiét bi bao hd cho ngudi lao dong c6 chét luong tét,
phi hop véi dieu kién 1am vige tai cde vi tri. Ludn quan tim cai thién méi truong
va diéu kién lam viéc dam bao xanh sach dep.

- T quy 4/2022 san xuét kinh doanh cua Céng ty gip rat nhiéu khé khin,
viéc lam cua ngudi lao dong bi sut giam nghiém trong. Cong ty phai tinh toan, sip
xép, str dung lao déng hop ly dé 6n dinh viée 1am va thu nhép cho ngudi lao dong.
8. Mot so cong tic khac:

- Cong ty da t6 chtrc dai hoi cd déng thuong nién theo quy dinh cua luét
doanh nghiép va Piéu 18 t§ chuc va hoat dong ciia Céng ty.

- Tham gia, huéng ing cac phong trao, hoat dong tir thién cua dia phuong
(Phuong Minh Tan; Thi x4 Kinh Mén va tinh Hai Duong).

- Tham gia céc hoat déng cong dong do Cong doan, Doan thanh nién Téng
Cdng ty Xi mang Viét Nam phat dong.

- Cong ty da quan ly va chi tiéu quy phuc loi theo diing quy ché da duoc ky

két gitra Giam dc va Chu tich cong doan cong ty.




PHAN II
DU KIEN KE HOACH & NHIEM VU CHU YEU NAM 2023
I. Nhén dinh tinh hinh chung:

- 5 thang dau ndm 2023 tinh hinh tiéu thu cta céc cong ty san xuét xi ming
van rét thap do thi truong Bat dong san vAn chua hdi phuc, nén kinh té thé giGi van
chua thoat khoi suy thoai.

- Thi trudng vo bao xi mang cung vuot xa so véi cau nén tinh canh tranh
khéc lit.

- Ty trong su dung xi méng roi, xi mang dong bich clia x3 hoi ngay cang
tdng manh.

- Nhiing bét 6n vé tinh hinh dia chinh trj thé gi6i anh huéng tryc tiép dén gia
nguyén vat liéu san xudt, dic biét la gia hat nhwa ting va dién bién khé luong.

- Thiét bi san xuét cua Céng ty dd qua st dung nhiéu nim, cong nghé ci,
ning suit thap.

IL Dy kién cdc chi tiéu va nhiém vu chii yéu:

1. Cic chi tiéu san xuét kinh doanh

Can cilr vao tinh hinh thyc té, sau khi c¢6 van ban théa thusn cta cé déng

phap nhan Tdng cbng ty xi ming Viét Nam, Hoi ddng quan tri d& xuit mot sb chi

tiéu chi yéu nam 2023 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 liéu
V6 bao san xuét va tiéu thu Cai 22.000.000,

2. | Téng doanh thu ty dong 124,6
3. | Loi nhudn truéc thué ty dong 1,2
4. | Loi nhuén sau thué Ty déng 1,0
5. | Ty suét loi nhuan/vén chii s& hitu (%) 1,2
6. | Nop ngan séch Theo quy dinh cta Phéap luét

7. | Cb tuc > 2%

8. | Thu nhép ctia ngudi lao dong Phén d4u khong thap hon nam 2022
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2. Ké hoach phén chia lgi nhuén dy kién nim 2023
Loi nhuan trude thué nam 2023 dur kién 1a 1,2 ty dong sau khi nép Ngén
sch cho Nha nude dy kién loi nhuan sau thué 13 1,0 ty déng.
Hoi dong quan tri du kién trinh Dai héi cb dong ké hoach phan chia loi
nhuan dy kién nim 2023 nhu sau:
- Tré ¢ tirc : >2% Vén diédu 16
- Trich quy Khen thuong, Phiic Loi > 400.000.000, ddng
Cian cir két qua loi nhuan thuc té dat dugc ciia nam 2023 Hoi déng quan tri
sé& trinh Pai hoi cb dong nam 2024 phuong 4n phén phéi loi nhuan nim 2023 cho
phu hop.
III. Mét s6 bién phap chi yéu:
- Cép nhat kip thoi cac ché d6 chinh sach ctia Nha nudce dé tridn khai trong cong \
ty. Chu trong t&i viée ddi méi phuong thitrc 1anh dao phit hop véi thyuc tién quan ly. \
- Gitt 6n dinh céc thi truong ma Cong ty dang cung cap trong nam 2022. Tap /I
trung tim kiém céc thi truong maéi.

- San xuét san phdm vé bao dung thirc 4n chin nudi dap img nhu cAu thi truong 7 o
i o

vé tien do giao hang, chat luong, mau ma dé gia nhap va phat trién dugc trong thi s/ oo

truong nay. \ .

- Cén cir vao thi trudng vo bao thirc &n chin nudi va thyc t& qué trinh san xuét, \ R ey

cdn ctr tham quyén quy dinh tai didu 1€ cong ty. Cong ty chui dong bd sung thém
mdy moéc hodc cai tao nang cap dé dép ung nhu céu thi truong, phu hop véi didu
kién thuc té.

- Tich cuc thu hdi cong ng.

- Phéi hop tét véi céc phong ban, phan xuéng cua cac cong ty xi ming ma cong
ty cung cap v6 bao dé kidm soat tét cht luong v6 bao trong qué trinh déng bao va
luu thong.

- Can d6i vat tu tdn kho hop Iy vira dé chii dong san xudt, vira dam bao giam
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von luu dong va tim kiém co hoi kinh doanh dé ting lgi nhuan.

- Quan ly thiét bi nghiém ngat dam bao cho thiét bj hoat dong én dinh khéng
bi su ¢b, c6 ké hoach sira chita, bao dudng hop ly, tim bién phap nang cao néng
suét thiét bj, giam dinh mc tiéu hao vat tu, dién ning,

- Quan ly tét chét luong san pham dé gitr uy tin, thuong higu cua cong ty véi
cac cong ty xi mang.

-Thyc hién triét de tiét kiém vat t, tiét kiém dién ning, giam ty 1¢ phé lidu, phé
phim & tt ca cac cdng doan dé ha gi4 thanh san xut, néng cao nang luc canh tranh.

- Tiép tuc trién khai dao tao ning cao tay nghé, thém nghé cho ngudi lao
dong. T6 chire sap xép lao dong hop ly nhim dam bao tién dd giao hang cho céac
Céng ty xi mang. On dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc tuyén truyén ning cao y thitc chap hanh néi quy an toan lao ddng,
phong chdy chita chay cho cong nhan lao dong. T4 chirc cho cong nhan hoc an toan

lao dong va phong chdng chdy nd. Ra soat va hoan chinh cac quy trinh, ndi quy,

quy dinh ctia Céng ty, phan diu khong dé xay ra mat an toan cho ngudi va thiét bj.
GIAMLEQ\(E\ CONG TY
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